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本行有通信录，自民国四年一月始，名曰业务

会计通信录②。以本行业务上会计上，同人应知之

[ 按 ] 本文原载《中行月刊》第 1 期（上海：中国银行总管理处编，1930 年 7 月份），题为《发

刊词》，系中行改组为国际汇兑银行后，时任总经理的张公权为《中行月刊》创刊所撰。

民国期间，中国银行总行和分支行曾办有二十多种各类报刊，大多为张公权任职中行期间

创办。《中行月刊》是其报刊体系中的核心刊物，创刊于 1930 年 7 月，公开发行，半年为 1 卷，

共刊行 17 卷 6 期（注 ：5、6 期合刊），于 1938 年 12 月停刊。该刊几乎每期都有以“经济研究

室（调查部）”名义发表的重头文章，让读者随时感受到这份刊物对当前经济热点问题的倾向 ；

“议论时事鞭辟入里，切中时弊，发挥着银行界代言人的重要作用。”当时在国内经济界影响很

大，广受重视。工商巨子穆藕初认为，《中行月刊》在我国那时期显著增多的研究经济问题之定

期刊物中是“最著者”，“均能切实注意中国经济问题”。《申报》评论说 ：“中国银行向有出中行

月刊一种，于我国之经济情势，与世界经济之变动，月有报告，其数目字之统计，与材料之搜罗，

不失为研究经济学之重要资料”①。 

创办该刊是中行改为“国际汇兑银行”后，张公权实施改革的举措之一。要搞好银行，必

须建设“团体精神”。这是他经营银行有年和考察国外银行企业后的深切感悟。他利用为《中行

月刊》创刊致辞，详细阐释说，以同样的原理原则经营企业，为什么企业之间结果却有天壤之别，

这是因为决定事业成败的关键因素是“精神”；并超前地为“团体精神”——即今天已广为人知

的“企业精神”——定义。他希望该刊成为表现中行“团体精神”之载体。同时，他在该文中

论述了企业报刊的本质属性、银行报刊的特色等问题，为如何办好专业、企业报刊，提出了一

位报人出身的银行家的独到见解，反映了银行家的办报观。

作者简介：本文摘自金融史学者马学斌编著的《张公权金融言论集》（待出版）一书，按语为该书编著者所撰。本文文责由该书编著者承担。
① 参见马学斌 ：《“团体精神”的载体——历史上的 < 中行月刊 >》《百年智库溯源——中国银行早期的经济研究工作》《中国银行历史上创办报

刊一瞥——农贷业务报刊和分支机构报刊》,《国际金融》（北京），2015 年第 7 期、2016 年第 2 期、2016 年第 9 期。
② 注：该刊为中国银行“仿各国银行通信录”，在中国近代最早创办的银行业刊物，刊行于 1915 年 1 月 15 日至 1921 年 12 月 31 日。其宗旨为“在

使各分行、号洞悉全体业务及会计之情形”。详见马学斌 ：《论 < 中国银行通信录 > 兼谈企业报刊作用——纪念中国银行创办报刊 100 周年》，
《国际金融》（北京），2015 年第 1 期。

事实，应具之智识，灌输于同人。其后改为中国银

行通信录，无业务会计之分，而加入译著一门，以

银行事业成败在于“无形之精神”
—— 《张公权金融言论集》（马学斌编著）摘登（12）

◎张公权
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外国杂志中足供参考之著述，摘译登载。意将以世

界进步之学说，发达之事实，为同人研究改善之参

考。二者各有特长。惜以时局纷扰，上下同人，忙

于应付环境，不暇从事研究，以致通信录之资料日

见缺乏，读者兴趣日见减少，遂于民国十年十二月

停刊。

考国内外专门杂志，盈千累万，即就银行杂

志一门，已无虑百数十种。凡所著述，皆出专家之

作，决非我行自办之出版品，所能望其项背。然则

欲以银行之新知新说，灌输于行员也，斯奖励行员

订阅银行杂志也可，或由银行以杂志中特别之著

作，刊发行员阅览也亦可。又何贵乎有此事倍功半，

缺而不全之自办出版品。然而吾人不以此而自沮

者，盖有深意存焉。夫谓世界一切事事物物，均有

一定之原理原则；经营事业者，但依此原理原则而

行，自可得同等之效果，则一切事业宜若无优劣成

败之分矣。何以同一事业，往往其基础，其环境无

不相类，其应用原理原则之程度亦相类，而其事业

之成就，乃有相距若天壤者，此何以故？曰：可以

致之同者，有形之事物；不可强其同者，无形之精

神。精神云者，即一事业之首领及其全体服务人员

之思想行动之表现之谓也。其思想行动有发之于首

领，而同事效法之者；有发之于下级，而上级赞同

之者；有因一团体中，彼此思想行动之不一致，而

产生自然之发展者；有为环境所左右，而不得不随

之变化者。要之一机关中若干个人之意旨，或以相

同而融化，或以相异而冲突，激荡揉合，而形成团

体之思想行动，此之谓团体精神。故原理原则如海

水，而团体精神则如海潮之波纹；海水会不变，而

潮流之波纹则变化不测。故欲知原理原则，新组织，

新事物，可读一般之刊物；欲知一机关之精神，不

能不读此机关之刊物。吾人欲知本行精神之所在，

势不能不有自身之出版品，此本刊之所以继通信录

之后而复出也。

本刊之目的既在表现自身固有之精神，则有应

注意者二事：不偏于多记时事，或多载译著，而在

以本行全体之思想行动，事事物物，尽量登载，此

其一。一切材料，不可尽依赖于总处之调查部，必

须总处之各部及分支行各同人，尽量供给；各个人

如有意思，亦可尽量发挥，此其二。总之本刊为中

国银行全体之刊物，亦即为本行全体人员自由意旨

发表之机关，由此千数百人之自由意旨，而得全行

精神之表现，此鄙人所深切希望于编辑诸君及全体

同人者也。

（责任编辑：辛本胜）


